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vǳŀǊǘȊƛǘŜǊ 5ŀȅǎ 

Wǳƭȅ ннΣ нлмт 

[ƛǎǘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ tŀƎŜ п 

 

/ƛǘȅ hŶŎŜ tƘƻƴŜΥ   опу-отлм 

/ƛǘȅ hŶŎŜ CŀȄΥ   опу-оллл 

/ƛǘȅ 9ƳŀƛƭΥ   ƧŀǎǇŜǊϪƛǿΦƴŜǘ 

/ƛǘȅ hŶŎŜ IƻǳǊǎΥ    a-C мл-мн ϧ м-о 

 

{ŜǿŜǊ ϧ ²ŀǘŜǊ 9ƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ !ƊŜǊ 

IƻǳǊǎ 

.Ǌƛŀƴ /ŜƭƭΥ рлт-нлп-лффф 

/ƘǳŎƪ /ŜƭƭΥ рлт-унл-лпур 

 

tƻƭƛŎŜ bƻƴ-9ƳŜǊƎŜƴŎȅ унр-стлл 

tƻƭƛŎŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅΥ фмм 

tƻƭƛŎŜ !ƴƻƴȅƳƻǳǎΥ унр-стфн 

 

/ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎǎΥ 

нƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǎǘŀǊǝƴƎ 

ŀǘ т ǇƳΦ  

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀƎŜƴŘŀΣ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŶŎŜΦ  

{¦aa9w [¦b/I twhDw!a !¢ ¢I9 Chwa9w /!¢Ih[L/ /I¦w/I ΧΦLb5hhw{Η 

{ŜǊǾƛƴƎ ƭǳƴŎƘ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ȅƻǳƴƎŜǊ ǘƘŀƴ му ŦǊƻƳ ммΥол ŀΦƳΦτмн ǇΦƳΦ  

Wƻƛƴ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀ bǳǘǊƛǝƻǳǎ {ǳƳƳŜǊ ƳŜŀƭ ŀǘ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜΦ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎŀƭƭΥ /ŀǘƘȅ wƻƎŜǊǎΣ tƛǇŜǎǘƻƴŜ !ǊŜŀ {ŎƘƻƻƭ ŀǘ рлт-рсн-

слмуΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ Ƴƻǎǉǳƛǘƻǎ ŜǾŜǊȅ н ƻǊ о ǿŜŜƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǎǳƳƳŜǊ ϧ Ŧŀƭƭ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΦ {ǇǊŀȅƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ŀǘ Řǳǎǘ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ǎǇǊŀȅ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇǊŀȅ ǳǎŜŘ ƛƴ {ƛƻǳȄ Cŀƭƭǎ ϧ    

ƻǘƘŜǊ ǘƻǿƴǎΦ Lǘ ƛǎ 9ΦtΦ!Φ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ Lǘ ƛǎ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴǎΣ ǇŜǘǎ ϧ ŬǎƘΦ  

¢ƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘ ƴǳƳōŜǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ /ŀƴ ȅƻǳ ŬƴŘ 

ȅƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΚ  

нлмс /ƻƴǎǳƳŜǊ /ƻƴŬŘŜƴŎŜ wŜǇƻǊǘ !ǧŀŎƘŜŘ ƻƴ tŀƎŜǎ р ϧ с                        

!ƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ Ƴŀȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ŀ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǊŜǇƻǊǘ ƪƴƻǿƴ 

ŀǎ ŀ /ƻƴǎǳƳŜǊ /ƻƴŬŘŜƴŎŜ wŜǇƻǊǘ ό//wύ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ  

t9¢ [L/9b{9{ !w9 t!{¢ 5¦9Η 

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Ϸр ƭŀǘŜ ŦŜŜ ǇŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜΦ tƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ƭƛŎŜƴǎŜ 

ǇŀƛŘ ŦƻǊΦ !ƴƛƳŀƭǎ tǊƻōƭŜƳǎΚ /ŀƭƭ tƛǇŜǎǘƻƴŜ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Ϫ унр-стллΦ 

{ǳƳƳŜǊ ƛǎ ƘŜǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇŜǘǎΗ ²ŀǘŜǊΣ ǎƘŀŘŜΣ ŜǘŎΦ LŦ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ōŀǊƪƛƴƎΣ ƛǘΩǎ ŦƻǊ ŀ ǊŜŀǎƻƴΗ  

!¢±κDƻƭŦ /ŀǊǘ tŜǊƳƛǘǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ tƛŎƪ ǳǇ нлмт ǇŜǊƳƛǘǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

hŶŎŜΦ 5ǊƛǾŜǊΩǎ ƭƛŎŜƴǎŜΣ 5bw ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜ L5 ƴǳƳōŜǊǎ 

ŀǊŜ w9v¦Lw95 ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘΦ tŜǊƳƛǘǎ ŀǊŜ Ϸмл ŜŀŎƘ ŀƴŘ a¦{¢         

ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ !ƭǿŀȅǎ ǊŜƳŜƳōŜǊΦΦΦ¢ILbY {!C9¢¸Η  

 {ǳƳǇ tǳƳǇΥ Lǘ ƛǎ ƛƭƭŜƎŀƭ ǘƻ 

ǇǳƳǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜǿŜǊΦ tǳǘ ƛƴ 

ȅƻǳǊ ȅŀǊŘ ƻǊ ǎǘǊŜŜǘΦ 

¸ŀǊŘ ²ŀǎǘŜ tƛŎƪǳǇΥ tǳǘ ƻƴ 

ŎǳǊō ōȅ т ŀΦƳΦ ƻƴ aƻƴŘŀȅǎΦ 

.ŀƎ ƻǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘŀƎ 

ŀǧŀŎƘŜŘΦ ²ŜƛƎƘǘ ƭƛƳƛǘǎ 

ŀǇǇƭȅΦ  

¦ǝƭƛǘȅ tŀȅƳŜƴǘǎΥ .ƛƭƭǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƘŜ нлǘƘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ tŀȅƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ 

ŀǘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŶŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘƻǳǊǎΣ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊƻǇ ōƻȄΣ ƳŀƛƭŜŘ ƻǊ ǇŀƛŘ 

ƻƴƭƛƴŜ όŦƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ƻƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WŀǎǇŜǊ ǿŜōǎƛǘŜύΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WŀǎǇŜǊ ŀƭǎƻ  

ŀŎŎŜǇǘǎ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜΦ bƻ ǇŀȅƳŜƴǘΣ ƴƻ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

5ƻƛƴƎ ǎƻƳŜ ǊŜƳƻŘŜƭƛƴƎΚ !ŘŘƛƴƎ ŀ ŘŜŎƪΣ ƻǊ ah±LbD Lb ŀ ǳǝƭƛǘȅ ǎƘŜŘΚ wŜƳŜƳōŜǊΣ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ 

ȅƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ   

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŦŜƴŎŜǎΦ  



н 

 Lǘ ƛǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΩǎ ƎǊŀǎǎ ƳƻǿŜŘΣ ǘƘŜ ǿŜŜŘǎ ǎǇǊŀȅŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƭƛǧŜǊ ǊŜƳƻǾŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ¸h¦w ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ bƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ с ƛƴŎƘŜǎ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘΦ LŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Řƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ŀ ōƛƭƭ ƻǊ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ Ǉǳǘ ƻƴ ȅƻǳǊ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎΦ ! ƳƛƴƛƳǳƳ Ϸтр ŎƘŀǊƎŜΦ  

¸ŀǊŘ ²ŀǎǘŜ {ƛǘŜΥ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ȅŀǊŘ ǿŀǎǘŜ όƎǊŀǎǎ ŎƭƛǇǇƛƴƎǎΣ ǘǊŜŜ ōǊŀƴŎƘŜǎΣ ƭŜŀǾŜǎύ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ƪŜȅ ŀǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ hŶŎŜ ϧ 

ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ wŜǘǳǊƴ ƪŜȅ Laa95L!¢9[¸ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ нп Ih¦w{Τ ǿƛǘƘƛƴ пу Ih¦w{ ƛŦ ŎƘŜŎƪŜŘ ƻǳǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪπ

ŜƴŘΦ t[9!{9 ǊŜƳŜƳōŜǊ bh D!w.!D9ΗΗΗ LŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƻǊŜǎǘǊȅ LƴǎǇŜŎǘƻǊ ŬƴŘǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿǊƻƴƎ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǎƘǳǘ 

Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ϧ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ƭƻƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎΦ ό¢ƘŜȅ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿŀǊƴƛƴƎΦύ ¸ŀǊŘ ǿŀǎǘŜ ǇƛŎƪǳǇ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ 

aƻƴŘŀȅǎΦ IŀǾŜ ǝƳŜǎ ǘƻ ǎǘǊŜŜǘ ōȅ тΥлл ŀΦƳΦ ¢ŀƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘκǿŜƛƎƘǘ ƭƛƳƛǘǎ ŀǇǇƭȅΦ  

²ŀǘŜǊ [ŜŀƪǎΥ !ƭǿŀȅǎ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ ²!¢9w [9!Y{ΗΗΗ ¢ƻƛƭŜǎ ŀǊŜ ŀ ōƛƎ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ƭŜŀƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜΦ 5ƻ ŀ ǘǳǊƴƛƴƎ 

ƳŜǘŜǊ ƻǊ ǳǎŜ ōƭǳŜ ŦƻƻŘ ŎƻƭƻǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀƴƪ ǘŜǎǘǎΦ LŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘǳǊƴǎ ōƭǳŜ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ǇǊƻōŀōƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ƭŜŀƪΦ                       

/![[ ! t[¦a.9wΗ 5ƻ bƻǘ CƭǳǎƘΥ ōŀōȅ ǿƛǇŜǎΣ ǘŀƳǇƻƴǎ ƻǊ v-¢ƛǇǎ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ Řƻ ƴƻǘ ŘƛǎƛƴǘŜƎǊŀǘŜΦ Wǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ŀ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ǎŀȅǎ ƛǘ ƛǎ άƅǳǎƘŀōƭŜέ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ƛǘ ƛǎΦ ¢ƻƛƭŜǘ ǇŀǇŜǊ ƛǎ ǘƘŜ hb[¸ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛǘŜƳ ǘƻ ōŜ ƅǳǎƘŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘΦ   

²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ǘǊƛƳ ȅƻǳǊ ǘǊŜŜǎ ōƻǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ŀƴȅ ǘǊŜŜ ƻǊ ōǳǎƘŜǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭƭŜȅǎΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ a¦{¢ Ƴƻǿ ǘƘŜƛǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭŜȅΦ ¢ǊŜŜǎ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘǊƛƳƳŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ-

ƭƛƳōǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ мнΩ  ƻũ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊō ŘǳŜ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǿƻǊƪǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ όǎǿŜŜǇŜǊ ŀƴŘ ǎƴƻǿ 

Ǉƭƻǿύ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎΦ LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǘǊƛƳ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛƭƭ ǘǊƛƳ ǘǊŜŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǝƳŜΦ [ƻǿ-

ƘŀƴƎƛƴƎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ƳŀƪŜ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǳǎŜ ǿƘŀǘ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ ǘƻǿƴΦ Lǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ƭƻƻƪǎ ōŜǧŜǊΣ ōǳǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ Ƴƻǿ ȅƻǳǊ ƭŀǿƴΦ Lƴ ǘƘŜ ŀƭƭŜȅǎΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭŜȅ ǿƛŘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ƛŦ ŀ ŬǊŜ ǘǊǳŎƪΣ ŀƳōǳƭŀƴŎŜΣ ǇƛŎƪǳǇ ǿƛǘƘ ŀ Ƴƻǎǉǳƛǘƻ ǎǇǊŀȅŜǊ ƻƴ ƛǘΣ ƻǊ Ŏƛǘȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƭƭŜȅǎ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŀǘ ŀƭƭŜȅ-ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŎǊŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ  

tǳōƭƛŎ !ŎŎŜǎǎ /ƘŀƴƴŜƭ оΥ ¢ƘŜ WŀǎǇŜǊ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ 

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ tƛǇŜǎǘƻƴŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴŜǿǎΣ 

ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ WŀǎǇŜǊ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƴŜƭΦ LŦ 

ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀǇŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǾƛŜǿƛƴƎ όƳǳǎǘ ōŜ ŀ ƴƻƴ-

ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǊ ŜǾŜƴǘύΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ {ǘŜǾŜ 

aƻŶǘ Ϫунр-нллр ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ŦŀȄ ƛƴŦƻ ǘƻ 

унр-ророΦ  

{ƛŘŜǿŀƭƪ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳΥ !ǊŜ ȅƻǳ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ǎƛŘŜǿŀƭƪΚ /ƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ hŶŎŜ ŀƴŘ ǎŜŜ 

Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳΗ  

 

{¢hwa {Lw9bΥ {ƛǊŜƴǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ м ǇΦƳΦ ллломс tƛǇŜπ

ǎǘƻƴŜ /ƻǳƴǘȅ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǎƻǳƴŘǎ ǘƘŜ ǎƛǊŜƴΦ 5h 

bh¢ /![[Σ ¢ŀƪŜ {ƘŜƭǘŜǊΗ LC {Lw9b{ {h¦b5 !¢ h¢I9w 

¢La9{ Dh Lb{L59 ϧ ¢¦b9 ¢h [h/![ a95L!Η 

 

hǇŜƴ нпκт 

b9² [h/!¢LhbΣ b9² 9v¦Lta9b¢ΗΗ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΗ 

{ǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ hŶŎŜ ŦƻǊ ŀ ŦǊŜŜ 

ǘƻǳǊΗ  

WŀǎǇŜǊ !ƳōǳƭŀƴŎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мфǘƘΣ нлмт 

¦ǇǎǘŀƛǊǎ ƻŦ aŜƳƻǊƛŀƭ Iŀƭƭ 

²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΣ Ŏƛǘȅ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

WŀǎǇŜǊ WƻǳǊƴŀƭΗ  

                         нлмт /ǳǊōǎƛŘŜ wŜŎȅŎƭƛƴƎ 

WǳƭȅΥ моǘƘΣ нтǘƘ  

!ǳƎǳǎǘΥ млǘƘΣ нпǘƘ   

{ŜǇǘŜƳōŜǊΥ уǘƘ όCǊƛŘŀȅύΣ нмǎǘ  

¢ƘŜ WŀǎǇŜǊ vǳŀǊǘȊƛǘŜǊ /ƭǳō ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜŘ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǘƘŜ 

нƴŘ !ƴƴǳŀƭ vǳŀǊǘŜǊ /ǊŀȊŜ !ǳŎǝƻƴ ϧ tƻǊƪ [ƻƛƴ CŜŜŘ ƘŜƭŘ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘƘŜǎŜ 

ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻŘŀȅΗ  

 5ƻ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΚ /ƻƴǎƛŘŜǊ ōŜŎƻƳπ

ƛƴƎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WŀǎǇŜǊΦ 

aŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΦ {ǘƻǇ ƛƴ 

ǘƘŜ /ƛǘȅ hŶŎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΗ   



о 

 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ōȅ мл taΦ ²ƘŜǊŜ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΚ  ¢ƘŜ tƛǇŜǎǘƻƴŜ /ƻǳƴǘȅ      

5ŜǇǳǝŜǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŜƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜΤ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘ ōȅ ǇŀȅƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ 

ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΦ tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ       

ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ǘƻ  tƛǇŜǎǘƻƴŜ /ƻǳƴǘȅ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀǘ унр-стлл ƻǊ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ /ǊƛƳƛƴŀƭ ¢ƛǇ IƻǘƭƛƴŜ Ϫ унр-

стфнΦ tŀǊŜƴǘǎΥ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  

!¢¢9b¢Lhb ![[ /L¢¸ w9{L59b¢{Υ 

¢ƘŜ ƻƴƭȅ ōǳǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WŀǎǇŜǊ ƛǎ ƛƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ Ǉŀǝƻ ŬǊŜǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǿƻƻŘ hb[¸ ƛǎ ǿŜƭƭ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜŘΦ bh D!w.!D9 .¦wbLbDΤ bh /hb{¢w¦/¢Lhb 59.wL{Τ bh¢ILbD ¢I!¢ ²h¦[5 .9 /hb{L59w95 

I!½!w5h¦{ΗΗΗ bƻ ŀǎƘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƅƻŀǝƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŜƛǘƘŜǊ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦΦΦbh 9·/9t¢Lhb{ΗΗΗ LŦ 

ǘƘŜ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ŬǊŜΣ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ŦƻǊ ŀ ŬǊŜ ŎŀƭƭΧΦϷпрлΦлл ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ƘƻǳǊΗ 

/hbDw!¢¦[!¢Lhb{ ¢h .wL!b ¢Ih59Υ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘκhǇŜǊŀǘƻǊΗ wŜŎŜƛǾƛƴƎ 

ά/ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ /ƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴέ ŦƻǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ 

ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎΥ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎŜǊǝŬŜŘ ƻǇŜǊπ

ŀǘƻǊΣ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ŜƉǳŜƴǘ ƭƛƳƛǘǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǇŜǊƳƛǘΣ ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ϧ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜπ

ǇƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ǝƳŜƭȅ ϧ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴȅ ōȅǇŀǎǎŜǎΣ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀŎǝƻƴǎ ƻǊ ƛƴπ

ǎǇŜŎǝƻƴǎ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  

²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ǎƛƎƴǎ ϧ ƻōŜȅ ǘƘŜ ƭŀǿΗ 

 

¢ƘŜ WŀǎǇŜǊ /ƛǘȅ hŶŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

/[h{95 ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ пΣ нлмт  

 

 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WŀǎǇŜǊ Ƙŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ǳǾŜǊƴŜ !ǊŜŀ !ǉǳŀǝŎ ϧ 

CƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ ǘƻ ƻũŜǊ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ WŀǎǇŜǊΦ  

!ƳŜǊƛŎŀƴ wŜŘ /Ǌƻǎǎ ŎŜǊǝŬŜŘ ²ŀǘŜǊ {ŀŦŜǘȅ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ǘŜŀŎƘ ŀƭƭ 

ƭŜǎǎƻƴΦ 

¢ƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ Wǳƭȅ млǘƘτWǳƭȅ нмǎǘΣ aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅΣ млΥмр ŀΦƳΦ ǘƻ млΥрр 

ŀΦƳΦ  .ǳǎ ƭŜŀǾƛƴƎ WŀǎǇŜǊ ŀǘ фΥол ŀΦƳΦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘΦ  

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ hŶŎŜ ŀƴŘ tŜƻǇƭŜǎ .ŀƴƪΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜǘǳǊƴ ǊŜƎƛǎπ

ǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WŀǎǇŜǊΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀȅƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ƳŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ WŀǎǇŜǊ /ƛǘȅ hŶŎŜΦ /ƘŜŎƪǎ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ [ǳǾŜǊƴŜ !ǊŜŀ !ǉǳŀǝŎ ϧ CƛǘƴŜǎǎ ό[!!CύΦ 

tƭŀƴ ƻƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 

Wǳƭȅ нн Ϫ фΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ƴŀƳŜ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ²ƛƴπ

ƴŜǊ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘΗ ¢ƻǳǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΗ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ vǳŀǊǘȊƛǘŜǊ CƭȅŜǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΗ 

wŜƳƛƴŘŜǊΥ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΣ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻǊ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ 

ƳŜŜǝƴƎΦ CƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ hŶŎŜ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΥ 

ŎƛǘȅƻƀŀǎǇŜǊƳƴΦŎƻƳ  

ά²ƘŜƴ ǎǳƳƳŜǊ ƎŜǘǎ ōƻǊƛƴƎΣ Ƨǳǎǘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ Ŧǳƴ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛŦ ȅƻǳ 

ǿŜǊŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ Φέ 

tƛǇŜǎǘƻƴŜ !ǊŜŀ {ŎƘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ tǊŜǎŎƘƻƻƭ /ƭŀǎǎŜǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ нлмт-нлму ǎŎƘƻƻƭ 

ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ CƻǊƳŜǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ 

о ƻǊ п ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ōŜŦƻǊŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мΣ ŎƻƴǘŀŎǘ tƛǇŜǎǘƻƴŜ 

!ǊŜŀ {ŎƘƻƻƭǎ ŀǘ όрлтύ унр-русм ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ 

Cw99 /haa¦bL¢¸ [L.w!w¸ 

/haLbD {hhbΗ 

{ǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ 

/ƘǳǊŎƘ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ƻƴ      

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ Wǳƭȅ нн ŀǘ фΥлл ŀΦƳΦ 

ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΗ  



п 

 


